


Introduktion

Film- och TV-branschen star mitt i en storre fordndring, dar konsumtionen av rorlig bild mycket
snabbt flyttas frin traditionella visningsfonster som tabla-tv och biografer till digitala distribu-
tionsformer. Aven utvecklingen av ny teknologi tenderar att bade kort- och langsiktigt foréindra det
audiovisuella medielandskapet i grunden. I takt med en snabb digital utveckling 1 hela samhallet
utvecklas och fordndras bade anvindarmonster och forutséttningarna for att utveckla, producera och
distribuera rorlig bild.

Som en del av Goteborgs Stads filmsatsning stottar Lindholmen Science Park innovativa aktorer
och deras projekt inom rorlig bild. Det dvergripande mélet med detta &r 1dngsiktig tillvixt inom hela
den regionala branschen genom starkare producenter och idéskapare.

Varfor en innovationsguide?

Film & TV Lindholmen erbjuder finansiering till innovativa aktorer och deras projekt under ut-
veckling. Men hur dr man egentligen innovativ? Vad betyder ens innovation? Vi hoppas att den
hér guiden ska ge dig som yrkesverksam aktor inspiration och fler verktyg att arbeta modernt och
nyskapande, i linje med samtiden.

Film & TV Lindholmen ska vara en aktuell och relevant branschorganisation for det moderna sam-
héllet och for alla som arbetar professionellt inom de audiovisuella ndringarna. Var uppgift dr att
hellre bejaka utvecklingen dn att motarbeta den. / Gunnar Eriksson, Programansvarig Film & TV
Lindholmen

Syftet med Innovationsguiden ér att bjuda in och 6ppna for samtal om vad det egentligen innebér att
arbeta nyskapande och modernt inom vara branscher for rorlig bild. Nér det kommer till innovation,
och hur gemene man definierar detta, finns sédllan nigra givna svar. Men genom att tala om rddan-
de branschlige, och genom att peka pa olika omriden dér Film & TV Lindholmen beddmer att det
finns potential att utveckla sina projekt, arbetsmetoder och att utvecklas som yrkesverksam aktor,
hoppas vi att den hér guiden ska fungera som en katalysator och underlag for nya samtal och initia-
tiv som bade kortsiktigt och langsiktigt frimjar utveckling inom rorlig bild.
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Sa laser du innovationsguiden:

Vi har listat exempel pd omraden som vi anser har

en tydlig innovationspotential. Dessa &r innehalls-
utveckling, malgruppsarbete och marknadsforing,
affarsmodeller, distribution och teknik. Under varje
omrade delar vi exempel pé film- och tv-projekt som
vi anser har arbetat innovativt pa ett eller flera sétt.

Vi ger dven tips pa vad vi anser skapar angeldgna och
starka berttelser inom rorlig bild. Lat guiden fungera
som ett inspirerande underlag till din egen arbetspro-
cess, och vilj fritt de avsnitt av guiden som passar dig
och ditt projekts vision bast.
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Vad ar innovation?

Sdger du ’Innovation’ tror jag mdnga mdnniskor zoomar ut, stinger av. Det ldter luddigt och lite
svart, kanske trakigt. Men vi vill snarare visa pd hur enkelt och kul det dr att vara kreativ och ny-
skapande idag inom film och rérlig bild, hur vi numer har fler mojligheter éin ndgonsin att tinka och
skapa utanfor boxen. / Gunnar Eriksson

Innovation dr en process for att utveckla och implementera nya eller forbéttrade produkter, tjénster,
processer eller idéer. Det kan ocksa referera till resultatet av denna process, vilket kan vara en ny
eller en forbéttring av en befintlig produkt, tjinst, process eller idé som leder till 6kad effektivitet,
lénsamhet eller fordndring.

Innovation handlar om att identifiera och 16sa problem pé nya sétt eller att identifiera mdjligheter
for att skapa nagot som inte finns tidigare. Innovation kan vara reaktiv (problemldsande), proaktiv
(problempreventiv), stindigt pagéende (inkrementell forbattring) eller ndgot som skapar helt nya
framtider (disruptiv).

Det handlar om att ta risker, vara kreativ och experimentera med nya idéer och metoder for att upp-
nd Onskade resultat. Innovation dr ocksé en viktig drivkraft for ekonomisk tillvixt och konkurrens-
kraft eftersom det kan leda till nya marknader, 6kad produktivitet och effektivitet, och forbattrad
kvalitet pa produkter och tjénster.

Fér mig hor innovation ihop med ndgon form av utveckling och att man dr steget fore sin tid. Det
motsvarar egentligen vad konst ska vara, konst ska alltid vara steget fore sin tid. Innovation och
konst skulle egentligen kunna vara samma sak. / Maida Krak, producent

Vad ar innovation for Film & TV Lindholmen?

Film & TV Lindholmens uppdrag ér att frimja innovation inom film, TV och rorlig bild. Vi definie-
rar innovation utifrdn rddande ldge inom branscherna for rorlig bild och hur man som yrkesverk-
sam aktor proaktivt soker nya eller alternativa 16sningar som gynnar projektets vision, i linje med
utvecklingen och det moderna samhéllet.

For att verka innovativt krdvs bdde mod och ett dppet sinne. Film & TV-branschen ér fortfarande
starkt forankrad 1 traditionella strukturer och affarsmodeller, frén innehéllsutveckling och produk-
tion till distribution. Att verka innovativt inom en traditionellt rotad kultur &r sillan l4tt, men idag
ett méste fOr att vara relevant i en bransch under snabb utveckling och for att nd ut till den avsedda
malgruppen, 1 ett medielandskap dir ménga tdvlar om publikens uppmirksamhet.

Publiken har idag storre makt dn ndgonsin att vdlja vad, hur, nir och var de vill ta del av en berittel-
se. En gemensam vision for film och tv-projekt dr néstan alltid att s manga ménniskor som mojligt
ska se filmen eller serien nér den &r fardig. Utifrdn denna vision krdvs idag att man som aktor ver-
kar helt i1 linje med samtiden, att man &r 6ppen och mottaglig for nya eller alternativa 16sningar, frén
ax till limpa, for att nd fram till publiken déir publiken idag tar del av beréttelser.

Samtidigt 4r mdjligheterna idag fler &n ndgonsin att utveckla, producera och distribuera berittelser,

med en ndrmare anknytning till publiken dn ndgonsin. I ett fordnderligt medielandskap ar Film &
TV Lindholmen mottaglig for alla typer av nyskapande initiativ som ligger i linje med samtiden.
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Att vara innovativ innebér ofta att ligga 1 framkant, att vara forst med en idé eller metod. For att
vara innovativ behdver man dven kunna misslyckas, att ldra av processen, och prova igen. Vi upp-
muntrar dirfor alla yrkesverksamma aktorer att tanka fritt och brett, att viga testa och utforska nya
idéer och processer med ett Oppet och lyhort sinne. Oavsett om det bér eller brister kommer det att
pa sikt framja utvecklingen av véra branscher och vart konstnérskap.

Varfor behovs innovation i film- och tv-branschen?

De aktorer som inte fordndras kommer inte att 6verleva. / Anette Novak, tidigare vd Svenska Film-
institutet

Film- och tv-branschen har pa kort tid genomgatt en radikal foréndring i takt med den snabba digi-
tala utvecklingen. De olika sétten for hur vi som méinniskor konsumerar och tar del av kultur, inte
minst film och rorlig bild, dr férdndrade i grunden. Vi befinner oss i en tid da aptiten for storytelling
1 alla dess former tycks ndrmast omattlig, och dir tekniken mojliggor att ta del av beréttelserna var,
nér och hur vi sjdlva vill, ofta bara ett knapptryck bort.

Paradigmskiftet dr tydligt. Samtidigt talas det om att svensk filmbransch har kris. 2020 slog Svens-
ka Filminstitutet fast att svensk film inte nar ut till publiken 1 tillrdckligt stor utstrdckning. Under
pandemin rasade dessutom biobesoken, och fastdn biomarknaden har terhdmtat sig ndgot ér antalet
besok fortfarande langt under aren dessforinnan.

Filmbranschen har haft en vilfungerande affdrsmodell och det dr ofta fd aktorer som ser ndgon
anledning att ldmna en lukrativ affdrsmodell. Det var forst med pandemin da intdktstrommen frdn
bio inte fanns ldngre som det riktiga uppvaknandet skedde. Insikten kom tidigare for exempelvis ny-
hetsmedierna ndr prenumeranterna vdinde sig ifran papperstidningen, som var deras tidigare sdkra
intdikt, och motsvarigheten till rollen bio spelat for filmen. / Anette Novak

Nyhetsmedierna hade redan i slutet av 00-talet borjat inse vad som holl pa att hinda med annons-
marknaden. Men en bransch som lénge lutat sig mot en l6nsam affdr saknade innovationsforméga
och det tog dérfor tid for foretagen att komma igdng. Nu dr film- och tv-branschen i samma ldage. Nu
giller det att ligga steget fore, istéllet for att inviinta kraschen av det gamla systemet.

For att lyckas dr det viktigt att sldppa gamla antaganden. Viga se vad som inte hdller om tio dr och
tdanka: Vad gor vi istdllet? / Anette Novak

Det ér tydligt att den nya digitala tidsaldern kraver en omstéllning, bade kring hur vi arbetar med
och konsumerar film. Samtidigt 4r de kulturella och kreativa néringarna 6verlag traditionella, rotade
i strukturer fran en era dd vérlden och samhaéllet sdg annorlunda ut. Konflikten blir att utvecklingen
idag gér extremt fort. Digitaliseringen har det senaste decenniet fordndrat hela film- och tv-bran-
schen. And4 ligger samma bransch i Sverige efter i sin omstillning till det digitala.

Hela problemstdllningen utgdr frdan att man gor film synonymt med biotittande, och det dr, tror jag
alla inser, en ganska snedvriden bild. Det dir bara ett retoriskt grepp for att hdlla fast i ett gammalt
system och dom som gynnas av det. Film dr sa mycket mer dn en fast, fysisk plats. / Gunnar Eviksson

Att dka innovationsforméga och innovationstakt skulle stotta branschen bland annat i att hoja krea-
tiviteten, forbattra innehallskvaliteten, dka sin attraktionskraft for en bredare publik och fortsétta att
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vara relevant i en digital vérld. Fordndring dr ofrankomlig, &r man inte med pé det taget s& kommer
fordndringen dikteras av andra och svensk film riskerar att bli irrelevant.

1 den etablerade branschen dr det fortfarande ovanligt att ta den ekonomiska risken att finansiera
och distribuera sin film pd ett annat sdtt dn de traditionella. En langfilm dr dyr och ndr man jobbar
med offentliga medel dr man ju ocksd bunden av att ta ansvar for de medlen, dven privatfinansidrer
dr lika intresserade av att inte forlora sina pengar. Sd det dr jdtteldskigt att gora saker pd nya sdtt.
/ Johanna Koljonen, medieanalytiker och forfattare av Nostradamus

Film & TV Lindholmen stottar innovativa projekt under utveckling inom film och rorlig bild.
Gemensamt for alla typer av projekt &r att vi soker innovativa projekt, det vill sdga projekt som
innehallsmissigt, affairsmassigt, arbetsmassigt eller pd annat sétt dr nytdnkande och nyskapande,
och didrmed kan skapa ett mervirde for branschen. Film & TV erbjuder ett mjukt stod, utan krav pa
aterbetalning eller avkastning, for yrkesverksamma aktorer inom rorlig bild att vaga utforska och
prova nya idéer, arbetssétt och metoder som ligger i linje med samtiden och den snabba digitala
utvecklingen.

Lindholmens utvecklingsstod dr unikt nationellt eftersom det inte dr formatbundet och inte heller
har krav pa motfinansiering eller vinstdrivande visningsfonster i kombination med att det riktar sig
till flera olika delar av innovationsarbete inom techutveckling, affirsutveckling, kreativ utveckling
med mera / Martina Eriksdotter, Strategisk Utvecklare Kreativa Ndringar Lindholmen Science Park

Finansieringsformen syftar bland annat till att frimja utveckling av rorlig bild och nyttjande av ny
teknologi, att stimulera forédndring mot l&ngsiktigt héllbara affarsstrukturer och att stimulera sam-
arbeten mellan produktionsbolag och idéskapare. For att soka innovationsstdd behdver man som
sokande motivera pa vilket sétt projektet dr innovativt.

1 filmindustrin idag handlar det mycket om att vara trygg, trovirdig och stabil och inte ga utanfor
ramen sdrskilt mycket i hur du gor saker. Ddaremot vad du vill berdtta, ddr mdste man komma med
ndgot nytt. Men det for mig dr inte innovativt, det dr bara en del av jobbet. Det dr mdnga som tdnker
att det dr innovativt att berdtta om mdnniskor som bor i en viss del av landet till exempel, men det dr
inte innovativt, det dr bara en annan berdittelse. / Paul Blomgren, Gothenburg Film Studios

Det kridvs mod och kreativitet fran branschens samtliga parter och instanser, for att anamma utveck-
lingen och undvika att man hamnar 4n langre pé efterkélken och riskerar att man blir inaktuell.

Det pdgdr en stor omstdllning i film- och tv-branschen med ny teknik och nya affdrsmodeller som
har skapat nya anvindarmonster. Alla foretag inom branscher i strukturomvandling, som film- och
tv-branschen just nu dr uppe i, mdste halla jimnt tempo med dessa fordndringar — annars kommer
de inte att vara framgdngsrika framéver. / Anette Novak

Tiden dr spdnnande, men samtidigt oviss och svr att forutsdga. Johanna Koljonen &r medieana-
lytiker och medlem i Film & TV Lindholmens referensgrupp for innovationsstodet. Hon har som
forfattare under tio rs tid studerat filmbranschens utveckling och siat om dess utveckling genom
Nostradamusrapporterna.

Det dr en ganska spdnnande tid just nu ndr allt dr i luften och det finns utrymme for fordndring.
Vem som helst kan géra en innovation nu som fordndrar hur alla arbetar. Det dr ganska séillan man
befinner sig i ett sadant upplosningstillstand som finns just nu i film- och tv-branschen. / Johanna
Koljonen
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Att jobba innovativt

De flesta som misslyckas med innovation har brist pa struktur som gér att man inte tar till vara pd
sadant som ndmns i Innovationsguiden. De som lyckas har disciplin i sin kreativitet! / Martin Ho-
genberg, programansvarig Visual Arena

Hur gor man egentligen for att komma pa innovativa idéer? Innovation &r inget som uppstar ur tom-
ma intet. Det kan dérfor vara en bra id¢ att ldgga in olika delar i sin arbetsprocess som fokuserar pa
innovationsarbete.

Det som star mest i vigen for innovation dr dels att ingen har tid, dels att det dr ldskigt. Man mdste
testa nya saker och det dr ldskigt, for i testandets sjilva natur ingdr att man misslyckas. Det dr vi
Ju inte rddda for i de vanliga utvecklingsprocesserna, vi dr alla helt inforstadda med att den forsta
manusversionen kanske inte kommer vara sdrskilt bra. Det dr en helt normal del av den kreativa
processen att man mdste skriva om ett manus mdnga ganger innan det faktiskt blir bra. Man mdste
vdaga acceptera att det sdttet att tinka behover expandera ut till andra delar av arbetet ocksa. /
Johanna Koljonen

Det ér viktigt att vara realistisk och utgd ifrn sin egen kapacitet i var man kan vara innovativ just
nu. Man kan borja ganska smétt, till exempel genom att en gang i kvartalet ta en halvdags workshop
och bara tdnka igenom vad man skulle kunna gora pé ett annat sitt, foresldr Johanna Koljonen.

Liselotte Persson och Christian Zetterberg pé produktionsbolaget Gréklippan tipsar om att vidga
ifrdgasdtta sin idé for att bli mer nyskapande.

Vaga ifrdagasdtta och testa saker. Istillet for att bara géra pd samma sdtt som vi alltid har gjort, det
kommer dndd inte att hdlla i framtiden. Vi maste hitta nya forhdllningssdtt for att kunna fortsdtta
vara relevanta for filmbranschen. / Liselotte Persson och Christian Zetterberg

Det kan vara bra att skapa en tillitande stimning bland de man jobbar med, man ska kénna sig trygg
och intresserad av att dela idéer med andra. D4 géller det att se ménniskan snarare &n idén. Martin
Hogenberg, programansvarig pa Visual Arena Lindholmen och med en ldng bakgrund som innova-
tionsledare, kallar detta “behandla andra sa de delar nésta idé¢”. Det handlar i korta drag om att de
enda som kan sdga en id¢é dr anviindarna. Det betyder att i ett team eller produktionsbolag sa maste
de som delar idéer behandlas sd att de fortsitter dela idéer. Om idén dr bra eller dlig vet vi nér den
testats.

Grunden i mitt "behandla andra” mindset, dr att du inte vet vad som dr bra, ritt, eller fel, nér vi
pitchar. Det handlar om att fa mdnniskor att hjdlpas dt, att skapa en kollektiv intelligens. Det finns
bara en som har rdtt att "bedéma” en pitch, det dr kunden/anvindaren. De dr vdara bdsta guider, sd
se till att snabbt och ofta validera pa dem. Anvdnd iterationer som slutar med insikter om anvinda-
rens upplevelse. Vi andra dr méojliggorare som ska se till att mdnniskorna kring oss fortsdtter framdt,
dt sidan, i nya riktningar, hela tiden. De som delar idéer kinner sig dd tryggare och intresserade och
vill fortsditta, och det dr i slutet av innovationsresan vi vet om vi lyckats. /Martin Hogenberg

Design Thinking
Design Thinking, eller designtdnkande pé svenska, dr en kraftfull interdisciplindr metod som gor det

mojligt att f4 fram helt nya koncept, metoder eller &ndrade forhéllningssitt som man ldtt missar om
man bara forsoker se pé ett problem och soka efter en 16sning.
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Design Thinking handlar om att sétta anvéndaren i fokus, och utgd frén deras behov. En annan
viktig del &r iterativitet, att processen gar i looper istéllet for linjart. Det handlar om att omforma
sina idéer baserat pd nya lirdomar for att pé sa sitt nd den l9sning eller idé som ar bést. En klassisk
modell att utgd ifrdn ar “double diamond”.

Den forsta diamanten handlar om att designa ritt sak. I discover gor man research och samla in
data for att ta reda pa vilka behov som finns och vilka problem som behdver 16sas. I define utgar
man ifrin sin research for att definiera “problemet” som behdver losas samt méalgrupp. Den andra
diamanten handlar om att designa pa rétt sétt. Hiar borjar man med att ta fram idéer eller prototyper
som kan 16sa “problemet” - develop. Deliver handlar om att testa idéerna pa anvindarna for att se
om man ar ritt ute. Dérefter anvdnder man feedbacken for att justera idéerna for att till slut na fram
till en fardig produkt.

Designtinkande dppnar mdnniskors hjdrnor for nya perspektiv och ovintade angreppssdtt. Det dr
oerhort kraftfullt. Nér jag var vd for it- och designforskningsinstitutet RISE Interactive sdg jag hur
de bolag som integrerar designtinkande i sina processer ofta ldg fore sina konkurrenter. /Anette
Novak

Projektutveckling

Du har gatt in i den hdr industrin for att du brinner for ndgonting, du vill fordndra virlden eller
berdtta ditt livs historia. Men det dr langt ifran att driva ett bolag pd de premisserna och att géra
det utifran det ndringsperspektiv som rdder idag. Ska du vara ett independentbolag idag, sd mdste
du hdja kompetensen inom marknadsforing och kommunikation och den gemensamma affdrslogik
som finns i vilken industri som helst. / Martina Eriksdotter

Film & TV Lindholmen finansierar projekt i utvecklingsfasen. Det dr upp till varje sokande att mo-
tivera pa vilket sétt den finansiering man soker ar kopplat till projektets utveckling, samt hur arbetet
framjar innovation inom rorlig bild. Det finns samtidigt gott om mdojligheter att verka modernt och
nyskapande inom projektens hela naringskedjor, fran ax till limpa. Man kan vara innovativ 6verallt
idag!
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Att utveckla projekt inom rorlig bild dr ett bade snarigt och komplext arbete som kréver tid och
uthallighet. Att hitta idén, att knyta samman ett perfekt team som &r kapabla att forverkliga den
gemensamma visionen. Allt krdver att man som producent och kreatdr forstar en process olika be-
standsdelar, fran utveckling och produktion till distribution och lansering.

Samtidigt behdver idén sticka ut. Inte minst idag nar konsumenterna har fler beréttelser 4n ndgonsin
att vdlja mellan.

Precis som i andra bolag, till exempel inom techbranschen, handlar det om att man i organisationen
vdgar tinka nytt och integrerar det i sin struktur. Man fdr ibland ta in mdnniskor med nya kompe-
tenser kanske. Att man pd nagot sdtt vagar rora sig framdt med sin tid. / Maida Krak.

De flesta kreativa processer handlar om teamwork, att samarbeta med ritt personer med ritt kom-
petens och ta hjilp av olika kompetenser. Arbeta tillsammans med folk fran olika discipliner for att
4 nya perspektiv och idéer. Ténk gérna ett steg utanfor din comfort zone och sdk personer som du
kanske inte tidigare arbetat med, men som sitter pd unik spetskompetens om ett &mne, ett hantverk
eller en arbetsprocess. Det kan inkludera samarbeten med manusforfattare, regissorer, producenter,
konstndrer och tekniker, men dven andra yrkesroller fran helt andra niringar som kan gynna ditt
projekt bdde innehdllsméssigt, arbetsmassigt och affarsmassigt. Hur kan till exempel en forskare,
ekonom, speldesigner eller ingenjor fran niringslivet stdrka och komplettera din process i utveck-
lingsfasen?

Att vara innovativ inom film- och TV-industrin kridver mod, kreativitet och en 6ppenhet for att ut-
mana, och i viss mén runda, det traditionella. Filmindustrin vilar pa traditionella ideal, strukturerna
och kulturen &r traditionellt rotad, och det dr inte givet att en id¢ eller initiativ som utmanar dessa
strukturer kommer att mottas med 6ppna armar. Samtidigt kan du, genom att utforska nya idéer och
perspektiv, skapa ndgot som inte bara inspirerar och utmanar din publik, utan dven fordndrar tillva-
gagingssittet for hur en hel industri kan utvecklas och fordndras, till det béttre.
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Omraden med innovationspotential

Pé foljande sidor presenteras olika omraden med innovationspotential, dér vi anser att branscherna
for rorlig bild har stora mojligheter att tdnka utanfor boxen och arbeta utanfor de traditionella struk-
turerna. For att soka Film & TV Lindholmens utvecklingsstod behdver inte hela filmprojektet vara
innovativt, det kan underldtta att bestimma sig for att innovera inom ett omrade.

Innehallsutveckling

Vi dr fortfarande extremt formatfixerade ndr det kommer till storytelling och hur vi vill berdtta en
historia. Manga tdnker ndstan forst: "Jag vill gora en langfilm’, eller "Jag vill gora en TV-serie i tio
delar’. Alltfor ofta ser jag hur en idé till en berdttelse, som i sig kan ha en jdttespdnnande premiss
och plot, till varje pris ska kavlas ut i en langfilmsmodell, ndr den egentligen skulle komma till sin
rdtt som en kortare berdttelse.” / Gunnar Eriksson

Inom branscherna for film och serier skapar vi idag majoriteten av beréttelserna pa ungefdr samma
satt som tidigare. Vi utvecklar en historia genom en forsta idé, ett fré som sds och utvecklas vidare
via skriven text i form av loglines, synopsis, storylines, treatments och manusversioner som omar-
betas efter vindor av feedback och input fran kreatorer, producenter, finansidrer och bestéllare med
flera. Vi skriver manus i flera versioner och for varje manusversion dskar vi ytterligare medel frén
finansidrerna.

For att vara innovativ, testa att utveckla ditt projekt pd ett annat sétt. Hér tipsar vi om olika steg i
utvecklingsprocessen dér du kan tinka nytt.

Sa kan du vara innovativ inom innehallsutveckling

Idéutveckling: Att vara innovativ 1 idéutvecklingsprocessen handlar om att vara 6ppen for forénd-
ring. Det handlar ocksa om att vdga misslyckas och att se varje misslyckande som en mojlighet att
lara och utvecklas. Genom att folja dessa principer kan du forhoppningsvis skapa idéer som sticker
ut och har potential att vara banbrytande.

Om du ska va innovativ méste du veta vem du &r - ett bolag, médnniska osv. Den nénting har olika
forutséttningar. Efter det brukar man slarvigt ibland prata om idéutvecklingen, ofta dr en idé 16s-
ningen pa ett problem

» Forstd milgruppen — Att definiera och forstd sin malgrupp dr avgérande for att innehallsut-
vecklingen ska hélla rétt kurs och for att kunna generera idéer som é&r relevanta och engagerande
for dem.

» Mangfald och inkludering — se till att din idéutvecklingsgrupp inkluderar minniskor med
olika perspektiv, bakgrunder och erfarenheter. Mangfald kan leda till kreativ mangfald och nya
infallsvinklar.

» Brainstorming — anvénd brainstorming-sessioner for att generera ménga idéer snabbt. Hir ar
inget for dumt eller absurt. Oppna upp for kreativitet och 1at idéerna floda fritt.

» Fraga ”Vad om?” och ”Varfor inte?” — utmana konventionella tankemdnster genom att stén-
digt fraga dig sjilv och dina kollegor ’Vad hinder om vi gor det pd ett annorlunda sétt?” eller
”VarfOr inte prova ndgot helt nytt?”

» Anvind olika Kkreativa tekniker — prova olika kreativa tekniker som ”mind mapping,

2 9
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boarding,” eller role-playing” for att utforska och utveckla idéer pé olika sétt.

» Inspiration frin andra medier och konstformer — titta pa andra filmer, 14s bocker, besok
konstutstéllningar eller lyssna pd musik som du normalt inte skulle konsumera. Inspiration frén
andra medier kan leda till nyskapande idéer.

» Tekniska maojligheter — tink pa hur de senaste tekniska framstegen kan anvéndas for att for-
battra eller fordndra beréttelsen och visuella element i ditt projekt.

» Utmana traditionella genrer — 6vervig att blanda eller foréndra traditionella genrer och tropes
for att skapa nagot nytt och ovéntat.

» Sambhillsrelevanta teman — utforska aktuella samhéllsproblem och teman som kan vara ange-
lagna for din publik.

» Samarbeta — Samarbeta med andra kreatorer, bdde inom och utanfor din bransch, for att fa nya
perspektiv och insikter.

» Prototypframstillning — skapa snabba prototyper eller prova idéer i smaskala for att se hur de
fungerar i praktiken innan du investerar stora resurser.

» Feedback — var dppen for feedback fran kollegor och publik. Andra kan ge vérdefulla insikter
och hjilpa dig att forbéttra och fortydliga dina idéer.

Konceptutveckling: Att tinka annorlunda eller nyskapande kring konceptutvecklingen av en film
eller serie kan vara nyckeln till att skapa ndgot som sticker ut fran méngden. Forsok att inkludera
oliktinkande i1 din utvecklingsprocess och vaga ta in mycket feedback fran ménga olika hall. Kom
ihdg att innovation inte alltid innebadr att hitta ndgot helt nytt; det kan ocksé vara att ta nagot befint-
ligt och sitta en ny twist pd det eller att utforska d&mnet pa ett djupare sitt. Det viktigaste dr att du
som aktor dr 6ppen for att utforska nya idéer och sétt att beritta historien pa.

Pitchutveckling: Att tinka innovativt nidr man pitchar ett projekt kan vara avgoérande for att f4 kon-
takt, skapa ett minnesvért intryck eller bygga en relation med en ny samarbetspartner, potentiella
investerare, producenter eller bestillare. Anvind din kreativitet och fantasi for att skapa en presenta-
tion av ditt projekt som sticker ut frdn méngden.

Beriittelsestruktur: Utforska nya sitt att strukturera din berittelse. Det kan vara att anvédnda sig
av berittelser som inte foljer klassiska strukturer och modeller. Vi befinner oss dessutom i en ny
tidsalder av korta, snabba klipp som finns léttillgidngliga via vara digitala skdrmar. Vad skapar det
for forvéntningar pa en berittelse frdn publiken? Hur paverkar det vart sétt att i dag, och framat, ta
del av historier? Samt, vilka krav stéller det pé oss som storytellers att formedla en historia till var
publik?

Tema och budskap: Fundera 6ver de teman och budskap du vill formedla genom ditt arbete. Vad
sdger din berdttelse om var samtid? P4 vilket sdtt dr den angeldgen att formedla just nu och framét 1
tiden? Hur kan du gora dem mer relevanta och gripande for ménniskor av dagens samhalle?

Normbrytande: Var modig och vaga bryta mot traditionella berittarstrukturer och konventioner.
Testa nya sétt att berétta en historia, som att anvénda icke-linjar beréttelsestruktur eller att experi-
mentera med olika perspektiv.

Format: Det moderna samhillet mojliggor att jobba friare och mindre formatbundet, alltid med be-

rittelsen i fokus, for storyns bésta. Visionen for beréttelsen och hur den ska berora sin publik méste
alltid vara prio ett.
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Vem bryr sig egentligen om en berdttelses lingd? Format i sig dr en kvarleva fran den gamla tiden
ndr tabld-TV fortfarande var stort. Viktigast idag borde vara att sditta storyn i centrum, hellre dn att
den ska tdnjas ut till en viss ldngd och ett visst format. / Gunnar Eriksson

Med tekniska framsteg och fordndringar 1 hur allmidnheten tar del av medier ar branscherna for film
och rorlig bild under konstant utveckling. Det finns numer mdjlighet att tdnka friare 4n ndgonsin
kring hur vér beréttelse struktureras, paketeras och formedlas. Hir dr ndgra exempel pé alternativa
format att utforska:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Interaktivt berittande — Interaktiva filmer och serier later tittarna delta och fatta beslut som
paverkar karaktérerna och utfallet av historien. Detta format har blivit mer populért tack vare
teknologiska framsteg, streamingtjdnster och spelindustrins framgéngar.

Extended Reality — Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR) och Mixed Reality (MR)
har Oppnat dorrarna for nya sétt att skapa och ta del av innehall. Det har dessutom blivit alltmer
populdrt med interaktiva VR-verk och upplevelser som gor tittaren till en del av berittelsen.
360-graders video — Denna teknik tillater tittaren att styra sin synvinkel och utforska olika delar
av en scen eller miljo. Det anvénds bland annat till virtuella rundturer och dokumentarfilmer.
Ett exempel ér projektet Expanderad Refotografi som anviande 360-graders video i VR for att
utforska hur man med hjélp av visuella verktyg kan forstérka skildringen av klimatforandringar.
Kortformat — Med framvéxten av sociala medieplattformar som Tiktok och Instagram har korta
videoklipp blivit alltmer populdra. Detta format utmanar traditionella lingder och mojliggor
dven en nirmare och interaktiv relation med malgruppen.

Webbserier — Webbaserade serier dr ett alternativ till traditionell mainstream-TV och strea-
mingtjanster. Serierna kan na en bred publik genom plattformar som YouTube och Vimeo.
Podcast-adaptioner — Framvéxten av podcasts har blivit en killa for nya beréttelser, och flera
har dramatiserats till serier. Mojligheten for bolag finns dven att skapa egna ljuddrama-berittel-
ser som sedan kan adapteras till serier eller filmer.

Mikrobudgetproduktioner — Tekniska framsteg har gjort det mojligt att producera filmer och
serier med mycket 1aga budgetar, vilket har gett upphov till en vidg av oberoende produktioner.
Dokumentirer — Det dokumentéra formatet, allt fran true crime-serier, naturdokumentérer till
samhéllsreportage, har blivit allt mer populdrt. Mojligheterna dr ocksa fler 4n ndgonsin att skapa
beréttelser utanfor de konventionella genrerna

Transmedia — Transmedia storytelling dr en strategi som innebdr att berétta en historia eller
distribuera innehall 6ver olika medieplattformar och kanaler for att skapa en sammanhéngande
och engagerande berittelsevirld. Berittelsen kan spanna 6ver exempelvis film, TV, bocker, spel,
podcast, scenkonst och sociala medier. Det hir berittarséttet kan skapa en mer engagerad pu-
blik, som kdnner sig mer involverad i beréttelsen.

Korta episoder och dagliga uppdateringar — Vissa digitala plattformar satsar pa att erbjuda
korta episoder eller dagliga uppdateringar for att halla tittarna engagerade och lojala.
Immersiva upplevelser — Scenkonstforestdllningar som kombinerar live- och filmelement for
att skapa en unik och engagerande upplevelse for publiken.

Nagra som testat kortformat ar teamet bakom Ruset, en dramaserie skapad for Tiktok pa bestéllning,
och med finansiering, av foretaget 1Q.

For att skapa en serie for Tiktok krdvs lika manga duktiga filmhantverkare som vanligt och sen
behdvs kompetens inom storytelling for sociala plattformar och ett intensivt samarbete mellan dessa
under utveckling, forproduktion, inspelning, post och lansering. / Amanda Nordlow, producent Abby
World
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Eftersom Tiktok inte dr en kanal som betalar for innehall utan en plattform att distribuera pa tipsar
Amanda Nordldw om att finansiering behdver komma ndgon annanstans ifrén.

Vilken sorts dramaserie man skapar kommer sannolikt paverkas mer av den som finansierar dn av
plattformen den visas pd. Fundera pd om det dr ett varumdrke eller en organisation som ska std
bakom serien. /Amanda Nordlow

Malgruppsarbete och marknadsforing

I Europa, och sdrskilt inom ldangfilm, har vi haft en tradition av att vi gjort innehdll och sa skulle
publiken vara javligt tacksamma for att fa titta pd det. Men nu finns det sa mycket utbud att ingen
dr tacksam over att vi gor ndgot i storsta allmdnhet. Det viktigaste som behdver goras i branschen,
och jag tycker det dr lite synd att jag mdste sdga det for jag tycker vi har sagt exakt samma sak i
flera dr, dr att stilla sig ndrmare publiken. / Johanna Koljonen, medieanalytiker och forfattare av
Nostradamus

Tiderna har fordndrats. Nar en langfilm idag har biopremiir &r det inte ldngre sjalvklart f6r publi-
ken att biografen dr den givna platsen att se filmen. Pa kort tid, fran tidigt 2010-tal, nér filmer och
TV-serier borjade streamas och blev en del av de stora internationella streamingtjdnsternas utbud
har vi natt ett tydligt paradigmskifte, diar publiken dger makten 6ver vilka berittelser de vill ta del
av, och framforallt var, niar och hur de vill ta del av storyn. Och glom dartill inte boomen av ljud-
narrativa berattelser som mojliggjorts genom podcasts och strommad musik. Utbudet tycks idag
ndrmast odndligt, och den avgorande frdgan for alla storytellers blir foljaktligen: Hur kan vi na
publiken med just var historia?

Jag rér mig pa internet och intresserar mig for film, det dr inte sa svart att rikta reklam till mig for
film som jag faktiskt vill se. Men till och med jag som dr superintresserad av film vet inte var ndgon
film finns. Filmer hittar aldrig mig utan jag mdste jobba vildigt mycket for att hitta filmer. / Johanna
Koljonen

Mailgruppen ér ocksa viktig for att utveckla bra och nytdnkande produktioner, att lyssna pd anvén-
darna och deras behov ér avgdrande 1 innovationsarbete. Malgruppen &r alltsa inte enbart dem som
ska titta pa filmen, de bor dven vara en del 1 sjdlva skapandet av filmen.

For att vara innovativ, testa att hitta nya sétt att ndrma dig din publik. Hér tipsar vi om olika sétt dér
du kan tinka nytt kring mélgruppsarbete och marknadsforing.

Sa kan du vara innovativ inom malgruppsarbete

Malgruppsanalys

Publiken dger idag makten Over vilka berittelser de vill ta del av, men ocksé hur, nédr och var de vill
ta del av berittelserna. Det stiller hoga krav pa upphovspersoner att tidigt identifiera féljande:

1) Vem ar mottagaren av beréttelsen?

2) Var moter denna malgrupp idag berittelser av ditt slag?

3) Hur kan du gé till viga for att nd malgruppen?

Det ar viktigt att beskrivningen av malgruppen ar tillrdckligt konkret. Det ricker inte med att skapa

en film som ska na ut till alla mellan 18-99 ar, utan forsok att gora en noggrann analys av vem som
4r berittelsens primira malgrupp. Alder dr for vagt, minniskor i samma aldrar har inte alltid sirskilt
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mycket gemensamt. Det kan till exempel vara en beréttelse for ”Utbrédnda sjukskoterskor”, ’Forbi-
sedda gymnasieldrare” eller ”Nyblivna forstagangspappor”. Eller varfor inte ”Passionerade fotbolls-
supportrar till lag i motvind”. Ar berittelsen tillrickligt stark kommer med stor sannolikhet fler 4n
den specificerade malgruppen att vilja ta del av beréttelsen. Ett exempel dr den norska dramaserien
”Skam”, skapad av Julie Andem, som séndes pd NRK 2015-2017. Seriens uttalade malgrupp var
’tjejer pa gymnasiet”, men serien nadde en betydligt bredare malgrupp én sa, bade i Norden och
internationellt.

Att tdnka nytt och innovativt om malgruppsanalys kan hjélpa dig att 14ra kénna och forstd din pu-
blik. Vad ér de intresserade av? Vad engagerar dem? Detta kommer att hjélpa dig att skapa innehéll
som verkligen talar till din mélgrupp.

Malgruppsanalys kan ocksd genomforas genom att vinda pd processen. Istéllet for att forst definiera
malgruppen kan man borja med ett koncept och testa detta mot olika grupper for att se vilken grupp
som dr “rétt”. Darefter kan man anpassa konceptet gentemot den valda malgruppen.

Feedback och testning

Att ta emot feedback frén andra och testa din idé pa en mindre skala innan du gér “all in” kan hjdlpa
dig att identifiera och 16sa potentiella problem tidigt. Anvédnd dven frascha 6gon pa ditt projekt, ge-
nom att konsultera en dramaturg eller utvecklingscoach, och ta in feedback under hela processen.

Data

Att tdnka innovativt 1 hur du kan analysera tittardata kan ge viktiga insikter for hur du kan anpassa
din historia. Vilka delar av ditt tema eller beréttelse engagerar tittarna mest? Vilka delar kan utveck-
las och forbéttras? Att kontinuerligt validera din id¢ eller produktion och samla in data om vad folk
faktiskt tycker om den, dr viktigt for att lyckas vara nytdnkande. Data om vad folk tycker fungerar
ocksé som bevis pa att du ar rétt ute, vilket kan vara anvindbart gentemot exempelvis finansidrer.
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Sa kan du vara innovativ inom marknadsféring

Att vara innovativ inom marknadsforing dr avgorande for att sticka ut i den konkurrensutsatta un-
derhéllningsindustrin, men dven inom marknadsforing dr malgruppsanalys centralt.

Aven om det dr regissérens ambition och drom, sd kommer ldingt ifidn alla vara intresserade av
hens senaste verk. Ndr man ska marknadsfira en film dr det ddirfor vésentligt att veta vem som har
potential att finna filmen intressant, och vilka knappar man ska trycka pa for att vinna deras intresse.
Det finns en fordldrad taktik som gdr ut pa att slinga sda mycket skit pd viggen som mdjligt, for att
se vad som fastnar. I dagens medieklimat blir man snabbt ruinerad med en sadan metod. Genom att
ha en tydlig bild av vem man forsoker nd och med vilket budskap kan man nyttja marknadsforings-
budgeten till sin fulla potential. Med det sagt bor man alltid ldmna svingrum for att ens hypoteser
kring madlgrupp och budskap kan vara fel. Striva alltid efter ett agilt och iterativt arbetssdtt, ddr
kampanjens resultat leder arbetet framdt. / August Durlind och Gustav Nystrém, GetCine

GetCine ér en digital marknadsforingsbyra baserad i Goteborg. De jobbar utifran “att n rétt mal-
grupp med rétt budskap”, det handlar om att analysera vem en film vénder sig till och utforska sétt
att paketera filmen p4, som gor den sd attraktiv som mojligt for den tdnkta malgruppen.

Inom filmbranschen dr detta ldttare sagt dn gjort. Relevant data éver filmkonsumtionsvanor beva-
ras bakom de storre aktorernas stingda dérrar, sett bdde till strémningstjdnster och biografiigare.
Detta leder till att filmbranschen, kanske mer dn ndgon annan bransch, i mdangt och mycket famlar
i mérkret ndr man pratar om just malgruppsanalys. Utan konkret information dver vem som ser
vilken typ av film, under vilka omstindigheter och genom vilka visningsfonster sda forsdmras maj-
ligheten att géra vilgrundade madlgruppsanalyser avsevirt. / August Durlind och Gustav Nystrém

Har dr GetCines bista tips pa hur man lyckas med malgruppsanalys och marknadsforing:

» Historik: Finns det jimforbara titlar som kommit ut under senare ar? Undersok hur de mark-
nadsfordes, hur marknadsforingen togs emot och identifiera styrkor och svagheter. Tank pa att
det digitala landskapet nu forandras snabbt och dessutom genomgick en stor forandring i sam-
band med pandemin, s& jamfor girna med titlar som &r hogst tre ar gamla.

» Attraktion: Ar din films centrala teman av intresse for en speciell malgrupp? Loser din film ett
problem eller diskuterar ett &mne som nagon &r intresserad av? Det kan vara en specifik sub-
kultur eller ett folkkart fenomen som lockar intresse under vissa omsténdigheter (ex: hogtider,
jubileum, trender).

» Positionering: Vem talar din film till? Nyforilskade par, kompisgiang som vill skratta tills de
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»

»

kiknar eller ensamtittande filmfantaster som suger in varje bildruta? Din marknadsforing bor
spegla den tilltinkta malgruppen, utan att lasa materialet till dem.

Konsumtionsvanor: Ar din mélgrupp benigen att kpa en biobiljett? Tenderar de att titta pa
filmer digitalt? Eller &r din film &mnad for prestigefyllda festivaler, men saknar potential for den
stora biopubliken?

Arbeta iterativt: Tank pa att malgruppsarbetet &r en iterativ process. Din forstaelse for mal-
gruppen, dess beteenden, vanor och 6nskemal kommer att utvecklas i takt med att du undersoker
och testar material mot mélgruppen. Ett enkelt tips for att komma framat i arbetet dr att A/B-tes-
ta. Alltsa, att skapa tva varianter och fortsdtta med den bést presterande. Du kan A/B-testa allt
mdjligt: variationer av malgrupper, annonsmaterial eller sociala plattformar. Se bara till att vara
konsekvent, s att du inte rakar testa med for breda matt, dd riskerar resultatet att bli for gene-
rellt for att vara vigledande.

Det finns manga sétt att marknadsfora sin film pa. Har dr ndgra idéer och strategier for innovation
inom marknadsforing:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

VR och AR — Skapa virtuella vérldar eller forstarkta verklighetsupplevelser som dr knutna till
din berittelse. Detta kan ge tittarna en unik inblick i virlden du har skapat.

Interaktiv kampanj — En interaktiv marknadsforingskampanj dér tittarna kan delta och paverka
handlingen eller karaktirernas 6den kan ge en kénsla av delaktighet och engagemang.

Stark online-niirvaro — Bygg en stark online-nérvaro genom att interagera regelbundet med
dina fo6ljare och fans pé sociala medier och andra digitala plattformar.

Al och chatbots — Artificiell intelligens och chatbots kan vara till hjdlp for att interagera med
din publik online. De kan svara pa fragor, ge bakom kulisserna-information och skapa personli-
ga upplevelser.

Viral kampanj — Skapa en kampanj som dr avsedd att spridas snabbt och bli viral. Anvidnd hu-
mor, ovanliga idéer eller spdnnande priser for att uppmuntra delningar och diskussioner.
ExKklusivt innehdll — Till exempel korta filmer, tidsbegrénsade erbjudanden, exklusiv interaktiv
kontakt med skadespelare, intervjuer med skédespelare eller direkt bakom kulisserna-material
till de mest engagerade fansen eller prenumeranterna.

Data- och malgruppsanalys — Dataanalys kan hjélpa dig att forstd din malgrupp béttre och
rikta din marknadsforing mer effektivt.

Samarbeten och partnerskap — Samarbeta med andra foretag, influencers eller organisationer
som har samma malgrupp for att 6ka rdckvidden och relevansen for din marknadsforing.
Spinnande och oviintade platser — Ténk utanfor de traditionella kanalerna f6r marknadsforing
och anvénd ovéntade platser eller evenemang for att nd din publik. Detta kan inkludera pop-
up-evenemang, street art, gerillamarknadsforing eller flash mobs.

Audience engagement — Att arbeta interaktivt med sin mélgrupp for att uppmérksamma till-
komsten av till exempel en film kan vara avgdrande for att berdttelsen ska nd ut. Genom att tin-
ka nytt kring hur du kan engagera din publik och skapa en ’buzz” kring projektet kan du skapa
en stark och lojal foljarskara. Detta kan 1 sin tur stirka intresset for filmen nir den gors tillgéng-
lig for marknaden — och i forlangningen pdverka att den blir framgéngsrik.
Anvindargenererat innehall - Uppmuntra din malgrupp/foljare att skapa och dela eget inne-
héll relaterat till din film eller TV-serie péd sociala medier. Skapa en hashtagg eller en utmaning
for att uppmuntra deltagande.
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Affarsmodeller

Traditionellt sett bestar filmindustrins distributionskedja av producenter, distributdrer och biografer.
Alla dessa har olika affirsmodeller som &r mer eller mindre beroende av varandra. Dartill kommer
ytterligare andra affdrsmodeller vad géller olika former av TV och streamingtjénster.

Men alternativa affairsmodeller, inom olika delar av ndringskedjan, &r mdjliga. P4 produktionssidan
finns det exempelvis bolag som experimenterar med att 14ta publiken vara med och finansiera, mot
rittigheter men ocksd mot exempelvis forhandsvisningar. P4 distributionssidan finns bolag som
experimenterar med individuell distribution. D4 kan delar av finansieringen via abonnemang kom-
ma direkt till produktionsbolagen. Detta paverkar streamingtjdnsternas — men dven distributdrernas
— affdarsmodell.

Sdg att jag ska gora en film om stickning, vem dr da min mdlgrupp? Det dr dem som stickar. Vilka
dr det? Vilka stickforetag finns? Kan vi skapa en film som ett féretag kan medfinansiera mot att de
ocksd far fyra tutorials pd hur man goér ett monster? Man behover tinka kreativt utifrdn affdrslogik,
innehdll och samverkansfrdagor. / Martina Eriksdotter

For att lyckas med sitt projekt som filmskapare dr det viktigt att soka och sékra rétt finansiering som
tacker alla aspekter av processen, fran ax till limpa. Detta kan goras pa olika sitt, till exempel ge-
nom att attrahera investerare, anséka om bidrag, samarbeta med partners, bolag och organisationer
eller genom att anvinda alternativa finansieringsmetoder.

I Sverige ér offentlig finansiering i form av bidrag en stor och viktig del av filmindustrin. Det &r bra,
men beroendet av offentlig finansiering kan ocksé péverka mdjligheten att vara nyskapande.

Jag dr fullkomligt for de offentliga strukturerna, men en bieffekt dr att de kan fi en lite konserve-
rande effekt pd innehdllet. Det blir liksom mindre innovation for att en viss typ av innehdll stéttas
framdt. De innovativa sdtten att tinka har inte behovts och de har inte heller premierats, det har
snarare varit svart att vara nyskapande. /Johanna Koljonen

Innovativa affarsmodeller kan vara avgorande for att kreatdrer och bolag ska ha mojlighet att utfors-
ka nya idéer och skapa spannande projekt utan att vara helt beroende av traditionella finansierings-
system eller enbart offentliga medel. Samtidigt finns det offentliga medel som stddjer innovation
och utveckling, men hir har istéllet branschen en tendens att vara allt for traditionella och inte dra
nytta av de innovationsstdd som finns.

I den etablerade branschen dr det fortfarande ovanligt att ge sig ut och ta den ekonomiska risken att
finansiera och distribuera nagonting pd ett annat sdtt dn de traditionella. En langfilm dr ocksa dyr,
det dr sd mycket pengar som man mdste vara ansvarsfull med och ndr man jobbar med offentliga
medel sd dr man ju ocksd bunden av att ta ansvar for medlen och privatfinansidrer dr precis lika
intresserade av att inte forlora sina pengar. Sa det dr jatteldskigt att gora saker pd nya sdtt. Det dr
ocksa ddrfor revolutionen eller innovationen ofta drivs av de som dr unga, oetablerade, inte har
rad eller i ldnder ddr man inte har mojlighet till den typen av finansiering och man ddrfor kanske
kommer pd andra sdtt att jobba, bara for att man dr tvungen. Man tar de riskerna for att det inte
finns nagra alternativ. / Johanna Koljonen

Att hitta ratt balans mellan olika finansidrer och undvika en beroendesituation kan vara utmanande,

men kan ocksa vara avgorande bade for att finansiera enskilda projekt och for foretagets verksamhet
langsiktigt.
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Tips for att komma pa eller hitta alternativa finansieringsmodeller:

»

»

»

Utgd ifrdn malgruppen, finns det foretag eller organisationer med samma malgrupp som du kan
samarbeta med?

Vill kanske malgruppen vara med och finansiera, tink crowdfunding?

Vissa finansidrer kanske kan ténka sig att vara med av helt andra skil &n potentiell avkastning,
vilka skulle det kunna vara, kan ni erbjuda ndgot sadant?

Fordelar med innovativa eller alternativa affarsmodeller

»

»

»

Kreativ frihet — Innovativa affarsmodeller kan ge en stdrre grad av kreativ frihet eftersom man
inte nddvindigtvis behdver anpassa sina idéer till en redan befintlig mall eller finansierings-
struktur.

Mingfald av perspektiv — genom att soka finansiering frén olika kéllor, inklusive privat finan-
siering, investerare, crowdfunding etc, kan kreatdrer dra nytta av olika perspektiv och mgjliga
samarbeten som kan berika projektet.

Okad flexibilitet — innovativa affirsmodeller ger méjlighet till snabbare beslut och mer flexibla
anpassningar under arbetet. Detta &r sarskilt virdefullt i den snabbt fordnderliga mediavérlden.

Exempel: Alternativ finansiering

»

»

»

»

»

»

»

»

Privata investerare: Du kan soka privata investerare som &r villiga att satsa kapital i projektet.
Det kan vara enskilda personer, foretag eller investeringsgrupper som ar intresserade av att vara
medproducenter och dga en del av filmens intékter.

Produktplacering: Du kan samarbeta med foretag som é&r villiga att placera sina produkter eller
varumérken i filmen eller tv-serien i utbyte mot ekonomiskt stod. Produktplacering kan vara en
kalla till intékter och marknadsforing for projektet.

Crowdfunding: Crowdfunding dr en populdr metod for att samla in kapital genom att na ut till
en bred publik via onlineplattformar. Du kan erbjuda donatorer olika incitament, som t-shirts
eller digitala kopior av projektet, i utbyte mot deras ekonomiska stod.

Sponsring och partnerskap: Sok samarbetsmdjligheter med foretag eller organisationer som
har intresse av ditt projekt. Det kan inkludera sponsorskap, samarbeten eller marknadsforings-
partnerskap som kan bidra med finansiering och resurser.

Forkopsavtal: Forsok att sdkra forkopsavtal med tv-kanaler, streamingplattformar eller distri-
butionsbolag som ér villiga att kopa réttigheterna till din film eller tv-serie 1 forvig. Dessa avtal
kan ge initial finansiering och distributionssupport.

Produktionsbolag: Om du inte har tillrdckligt med kapital kan du 6verviga att samarbeta med
ett etablerat produktionsbolag. De kan vara villiga att finansiera och producera projektet i utbyte
mot en andel av intdkterna.

Internationella samproduktioner: Om din film eller tv-serie har en internationell appell kan
du sdka samproduktionsavtal med utlindska produktionsbolag eller finansiérer for att 6ka din
budget och distributionspotential.

Egenfinansiering: Om du har tillrdckligt med personliga medel eller tillgadngar kan du dverviga
att finansiera projektet sjélv. Detta innebér dock en hog personlig risk.

Balansering av finansieringsvagar
For att balansera olika finansieringsvédgar och undvika ett starkt beroende av en enda finansidr kan
man som skapande aktor overvéga foljande:
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» Diversifiering — soka finansiering fran olika kéllor, komplettera offentlig finansiering med pri-
vata investerare och riskkapitalister, crowdfunding, sponsorer, mecenater, och andra samarbeten.

» Sjélvfinansiering — om mojligt, anvénd egna medel och egeninsatser, for att komma vidare
med projektet och minska initiala kostnader. Detta visar engagemang och kan gora det léttare
att attrahera andra investerare eller finansidrer. Risken dr dock stor att man forlorar pengar man
stoppat in.

» Strategiska partnerskap — samarbeta med kreatdrer, produktionsbolag eller branschorganisa-
tioner som kan bidra med nitverk, ekonomiska resurser och expertis.

» Medvetenhet om beroende — vara medveten om risken for beroende och striva efter att behalla
kreativ autonomi och oberoende, i den mén det 4r mojligt, oavsett finansieringsform.

» Balansera konstnérlig profil mot kommersiell potential — Hitta en balans mellan kreativa
ambitioner och projektets kommersiella potential. Detta kan hjélpa till att attrahera olika typer
av finansidrer.

Distribution

Utmaningen i att géra nagot helt independent dr att man mdste bygga upp ett brand kring sig sjilv
for att nd ut till konsumenten. / Maida Krak

Som vi har ndmnt tidigare 1 innovationsguiden har spelreglerna sedan ldnge fordndrats. Den ameri-
kanska streamingtjinsten Netflix grundades 1997 och lanserades i Sverige 2012. Over tio &r senare
ar plattformen ett av de ledande visningsfonstren for rorlig bild, med ett utbud av allt fran ldngfilm
och serier till spel. Samtidigt har konkurrensen om tittarna lockat till sig fler aktérer som erbjuder
strommat innehdll. Men nér tittarna viljer andra tjdnster i det massiva utbudet, eller vaxlar mellan
olika streamingtjénster beroende pé utbud och erbjudanden. skapar det en osédker och oférutsdgbar
marknad dér badde smé och stora aktorer kimpar for sin dverlevnad.

Aterigen kan vi konstatera att intresset for att se rorlig bild i ndgon form ir fortsatt stort. Den digita-
la teknologin mojliggdr en ndra relation med publiken. Samtidigt som de stora spelarna som sprider
film &r internationella strémningstjanster och sociala medie-plattformar, sa mdjliggor dven tekniken
alternativa och mindre lukrativa distributionsformer. Mindre aktorer kan nu ta kontroll dver ritten
och mojligheten att visa sin berittelse for publiken, dér publiken finns.

Det finns med andra ord fler sitt 4n nagonsin att med hjélp av ny teknik, och internets dragnings-
kraft och konstanta nérvaro i1 vara liv, nd ut med véra beréttelser dir publiken idag konsumerar och
tar del av berittelser. Till exempel har det varit mgjligt for ett litet independentbolag 1 Trollhdttan att
skapa en helt egen distributionskanal: via sin egen hemsida hyr Affekt Film ut sina egna filmer. Det
finns alltsa mdjligheter att undvika de traditionella affairsmodellerna genom att runda hela aktorsled.

Den snabba teknikutvecklingen och det 6kande behovet av att nd en bred publik online har lett till
en 6kad mangfald av nya sitt att dela beréttelser och visuellt innehdll, men hér finns ocksd ménga
mojligheter till innovation. Som inspiration foljer hir nagra redan kidnda exempel pa olika distribu-
tions- och visningsmetoder for att ni ut med sin berittelse.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Streamingtjinster och Video on Demand (VoD) — Streamingplattformar har de senaste drygt
tio aren fordndrat séttet som folk tar del av film och TV-serier pa. Dessa tjanster erbjuder katalo-
ger av filmer och serier som tittarna kan stromma nér de vill. Att sldppa en film eller serie pa en
populér streamingplattform dr numera ett vanligt distributionsalternativ. Dock ar de stora inter-
nationella streamingtjansterna kommersiella, starkt vinstdrivande bolag och samarbetar i storre
utstrackning enbart med starka, etablerade bolag och kreatdrer, vilket gor det svért for mindre
etablerade aktorer som independentbolag att f en bit av kakan.

Webbaserade serier och kortfilmer — Ménga kreatdrer véljer att publicera sina kortfilmer eller
serier direkt pa plattformar som YouTube eller Vimeo. Detta ger dem mojlighet att nd en global
publik utan behov av traditionella distributionsinfrastrukturer och aktorsled.
Podcastforestillningar — Podcasts har blivit en populér form for berdttande och underhallning.
Vissa skapare har borjat anvénda podcasts for att formedla berittelser och skapa ljudbaserade
upplevelser, inklusive dramaserier och dokumentirer.

Pop-up-visningar och evenemang — For att skapa uppmérksamhet och engagemang kring sitt
projekt kan filmskapare organisera pop-up-visningar och evenemang vid annorlunda platser som
parkeringsplatser, torg, marknader eller musikfestivaler.

Interaktiva upplevelser — Med anvéndning av Virtual reality (VR) eller Augmented reality
(AR) kan kreatdrer skapa interaktiva upplevelser, som till exempel tar plats pd museer, kulturin-
stitutioner eller visualiseringscenter.

Crowdsourcing av visningsplatser — Vissa kreatorer och organisationer anviander crowdsour-
cing fOr att hitta alternativa visningsplatser. Detta kan innebéra att man visar filmer i folks hem,
konstgallerier eller andra samlingslokaler.

Virtual Cinema — Under pandemin utvecklade manga biografer och filmfestivaler virtuella
upplevelser dar tittare kunde kdpa biljetter och titta pa filmer hemifran samtidigt som de hade
mdjlighet att delta i frdgestunder, panelsamtal och diskussioner med filmskapare pa distans.
Nagra av festivalerna har fortsatt erbjuda delar av programmet digitalt, for att ligga i linje med
utvecklingen och publikens efterfrdgan av att kunna ta del av filmerna digitalt. Detta Oppnar
dven mojligheten for festivalerna att né en bredare och global publik.

Blockchain-teknologi — Vissa foretag experimenterar med blockchain for att skapa decentrali-
serade distributionsnétverk for film och rorlig bild. Detta kan 6ka insynen i hur intéktsdelning
ser ut och minska behovet av mellanhénder.

Interaktiv teater — En kombination av scenkonst och film dér skadespelare och publik samver-
kar i realtid for att paverka berittelsen.

Egendistribution — Bade den tekniska utvecklingen och ménniskors dagliga konsumtion av
film och rorlig bild i sina hem, via digitala skdrmar, mojliggor for bolag och upphovspersoner
att distribuera filmer och serier via egna kanaler, till exempel genom att ladda upp dem direkt pa
redan etablerade plattformar pé néitet eller att skapa en ny plattform i form av en hemsida och
distribuera filmen dér.
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Teknik

Digitaliseringen har de senaste decennierna fordndrat branscherna for film, TV och rorlig bild. Pro-
duktionskedjan &dr under fordndring och marknaden for tekniska verktyg inom visual effects, anime-
ring med mera har exploderat.

Teknik dr idag en central del av film- och TV-branschen och kommer sannolikt att fortsétta vara det
under dverskadlig tid framdver. Olika tekniska innovationer har de senaste aren fatt en nist intill
avgorande roll inom film, TV och rorlig bild for att ett projekt ska kunna na sin fulla potential. Den
digitala utvecklingen paverkar dven mojligheterna att arbeta kreativt och tekniskt innovativt, genom
hela nédringskedjan for rorlig bild. Extended Reality (XR) och immersiva medier &r pé stark fram-
marsch inom hela samhéllet, och dven vara kreativa néringar.

Som kreator och producent bor man vara medveten om och nyfiken pa teknikens potential for att
vara fortsatt relevant och konkurrenskraftig, men dven for att underséka hur man pa bésta sétt kan
vara kreativ och skapa nya banbrytande projekt.

Att tinka tekniskt innovativt i utvecklingsfasen av ett projekt dr avgorande av flera skil. Det ger till

exempel mer kreativ frihet, det kan stirka beréttandet, 6ka konkurrenskraften, spara tid och pengar
och ge bittre visuell kvalitet, produktion och postproduktion.
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Al

Det dr orovickande att sda mdnga dr sd sena upp ur startblocken vad giller Al Det dr teknik som pd
olika sdtt kommer omkullkasta film och tv-branschen sdsom vi kdnner den idag. Dd dr det viktigt att
sd mdnga som mojligt dr med frdan borjan. / Anette Novak

2023 &r dret di Al slog igenom for den breda massan och pé kort tid har artificiell intelligens blivit
ett ord pa allas ldppar. Men det radder d&nnu ovisshet och oro kring var teknikens grénser gar, hur den
egentligen fungerar, och hur den hér nya tekniken pé kort och 1dng sikt kommer paverka vért sam-
hille och omkullkasta bade yrkesroller och arbetssitt.

Jag skulle definitivt rdda till att hdlla sig ajour med vilken Al-teknik som finns och anvinda den sd
ldngt det dr mojligt. Jag tror man mdste vara vdldigt nyfiken nu, det sdmsta man kan gora dr att titta
bort. I den fordnderliga vdrld vi lever i sd dr det ett mdste att hitta nya sdtt att utveckla sin historia
sd att du kan producera den med moderna verktyg. / Martin Svensson, Co-Director Operations vid
Al Sweden och tidigare programansvarig for Film & TV Lindholmen

For kreatorer och producenter inom film och rorlig bild &r generativ Al det mest nérliggande verkty-
get for hur vi bést anvinder artificiell intelligens i vara kreativa processer och vart idéskapande.

Att anvdnda Al som kreator kan vara ett spadnnande sitt att generera innehdll inom rorlig bild. P&
kort tid har flera program som genererar innehall etablerats pa den publika, kommersiella markna-
den. Det ér dock viktigt att pdminna sig om att Al-verktyg snarare ska ses som ett komplement till
din kreativitet och expertis. Du bor i1 forsta hand anvénda din egen kunskap och erfarenhet, nir du
anvinder en genererande modell for att skapa innehall till ditt projekt.

Genom att integrera Al pa ett smart och innovativt sitt i din konstnéarliga process har du goda moj-
ligheter att skapa unika och engagerande berittelser.

Exempel: Sa kan du anvanda Al kreativt

» Al-genererade idéer och koncept — Al kan analysera stora mingder data och identifiera trender
och monster som kan inspirera till nya beréttelser och teman. Anvdnd Al som ett verktyg och
assistans fOr att generera nya idéer och koncept for dina projekt.

» Manusforfattande och storyutveckling — Al-baserade sprdkmodeller kan anvéndas for att
hjilpa till med utveckling av beréttelser 1 olika former, till exempel loglines, synopsis, treat-
ments och manusversioner. Du kan mata in grundldggande idéer och fa Al att generera dialoger,
beskrivningar och till och med hela scener och sekvenser. Detta kan komplettera ditt hantverk
och fungera som en kreativ inspiration eller en utgangspunkt for ditt arbete. Med generativ Al
stills fortsatt hoga dramaturgiska krav pa dig som storyteller, for att berittelsen ska na sin fulla
potential och berora din malgrupp.

» Karaktirsskapande — Anvéind Al fOr att inspirera till komplexa och realistiska karaktérer. Al
kan analysera data och generera karaktirsdrag, bakgrundshistorier och motivationer som kan
gora dina karaktdrer mer trovirdiga och intressanta.

» Visualisering och storyboards — Anvind Al {or att skapa storyboards och visualiseringar av
dina projekt. Det finns Al-verktyg som kan generera bilder och animationer baserat pa beskriv-
ningar och idéer, vilket kan hjilpa dig att visualisera dina scener.

» Filmredigering och postproduktion — Al kan anvéndas for att automatisera vissa delar av
filmredigering och postproduktion. Detta kan spara tid och resurser och ge dig mer utrymme for
kreativt arbete.

» Publikanalys — Anviand Al for att analysera publikdata och feedback. Al kan hjélpa dig att
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forsta hur din publik reagerar pa olika delar av ditt innehall, vilket kan vdgleda ditt arbete och
hjélpa dig att anpassa din berittelse.

» Realtidsinteraktion — Om du arbetar med interaktivt innehall, kan du anvénda Al for att moj-
liggora realtidsinteraktion med tittarna. Detta kan skapa spidnnande och engagerande upplevel-
ser.

»  Sprakoversittning och lokalisering — Om du har internationell publik kan Al hjilpa till med
sprakoversittning och lokalisering av ditt innehéll sé att det kan na en bredare malgrupp.

» Prognoser och trender — Anvind Al for att forutse trender inom film och TV. Al kan analysera
data fran tidigare framgangsrika projekt och ge insikter om vilka typer av innehill som kan vara
populéra i framtiden.

» Samarbete med Al-konstnirer och musiker — Al kan dven anvéndas for att generera konst-
verk och musik som kan integreras i dina projekt och skapa unika atmosfarer och stimningar.

» Virtuella karaktirer och avatarer — Al kan skapa avatarer som exempelvis kan anvéndas i
dokumentérer istéllet for att “blurra” bilen och foérvringa rosten pd ndgon som &ar anonym.

» Lippsynkning — Al-genererad lappsynkning kan till exempel anvéndas for att dndra i dialog
efter inspelning vilken kan bidra till stora kostnadsbesparingar.

Som producent kan du anvinda Al pa manga olika sétt for att arbeta innovativt inom film, TV och
rorlig bild. Genom att anvinda Al pa ett strategiskt sdtt kan du forbattra effektiviteten och kvaliteten
pa dina projekt. Flera av exemplen nedan kraver dock att Al:n trénats pa specifika dataset, vilket
kréaver viss egen utveckling.

Exempel: S& kan du anvanda Al som producent

» Finansierings- och affirsmodeller — Anvind Al for att analysera marknadsdata och prognoser
for att fatta mer underbyggda beslut om finansiering och affarsmodeller. Al kan hjélpa dig att
identifiera potentiellt framgangsrika projekt och rikta dig till ritt malgrupper.

» Produktionsplanering och schemaliggning — Al kan hjélpa dig att optimera produktionspla-
neringen genom att analysera tidigare projekt och forutséga bidsta tidsplaner och resursalloke-
ring. Al kan ocksé flagga avvikelser i ett tidigt skede.
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» Casting och karaktirsval — Anvind Al for att analysera skadespelares prestationer och matcha
ritt skadespelare med ritt roller. Det kan dven hjilpa dig att gd utanfor ditt ndtverk, identifiera
nya talanger och bidra till 6kad méngfald.

» Visual Effects (VFX) och datorgenererade bilder (CGI) — Al kan automatisera och forbéttra
VFX och CGl-processer. Det kan anvéndas for att skapa realistiska effekter och miljoer pa ett
mer kostnadseffektivt sitt.

» Distributionsstrategi — Anvind Al {Or att analysera data om tittarbeteenden och preferenser for
att skapa en mélinriktad distributionsstrategi. Detta kan dven hjdlpa dig att nd din mélgrupp pa
ett mer lattillgéngligt och effektivt sitt.

» Marknadsforing och reklam — Al kan hjélpa dig att skapa riktad marknadsforing och reklam-
kampanjer baserat pa analys av tittardata och beteenden.

» Audience Engagement — Anvind Al fOr att interagera med din malgrupp via plattformar pé
sociala medier och samla feedback och insikter som kan anvéndas for att forbéttra kommande
projekt.

» Skapande av interaktivt innehéll — Utforska anvéndningen av Al for att skapa interaktiva
beréttelser dar tittarna kan paverka handlingen och utfallet.

» Kreativt stod och idégenerering — Anvind Al som en kreativ resurs genom att anvdnda verk-
tyg som kan generera idéer, historier eller visuella koncept.

» Postproduktion och redigering — Al kan pdskynda och automatisera postproduktionsproces-
sen, inklusive klippning, ljudredigering och fargkorrigering.

» Budgetoptimering — Anvédnd Al for att optimera produktionskostnaderna genom att analysera
och foresla kostnadsbesparingsétgirder.

» Kvalitetskontroll — Implementera Al-10sningar for att sdkerstilla att produktionen uppfyller de
onskade kvalitetsstandarderna och att det inte finns ndgra tekniska fel i det fardiga materialet.

» Sikerhetsitgirder — Al kan anvéndas for att vervaka sdkerheten pd inspelningsplatser och for
att forutsdga och forebygga olyckor och farliga situationer.

» Miljomedvetenhet — Implementera Al-16sningar for att minska negativ miljopaverkan, till ex-
empel genom att optimera resursanviandningen och minska energiférbrukningen.

» Juridiska och rittighetsfragor — Anvind Al {or att exempelvis automatisera hanteringen av
rittighetsavtal och upphovsrittsfragor och kontrollera om ens upphovsrittsskyddade innehall
anvinds felaktigt pa nitet.

Virtual Production

En riktigt stor forflyttning dr Virtual production, att man spelar in i en studio, men byter bild pd
skdrmarna till vilken plats man vill; en solig strand, i bergen, i en gruva. Men i det perspektivet
har Sverige stdtt lite mer stilla. Under pandemin Iste vi vdra problem pd ett annat sdtt, sa vi har
inte byggt upp kompetens inom Virtual production. Ddr finns ett jdttebehov av innovation. / Martin
Svensson

Virtual Production (Virtuell Produktion) &r en modern film- och TV-produktionsteknik som kom-
binerar den fysiska inspelningen med digitala element i realtid. Det anvénds for att skapa virtuella
miljoer, effekter och interaktioner som kan vara svéra eller omdjliga att uppnd med traditionella pro-
duktionsmetoder. Virtual Production har blivit allt mer populért och anvénds i en rad olika projekt,
till exempel filmer, TV-serier, reklam och spel.

Virtual Production har revolutionerat séttet pd vilket filmer och TV-serier skapas, sérskilt inom
genrer som kréver fantasifulla véarldar och effekter. Det gor produktionen mer effektiv och ger regis-
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sorer och filmskapare storre kreativ frihet att utforska nya mojligheter for sina visuella beréttelser.
Dessutom kan tekniken bidra till att minska kostnader for postproduktion genom att skapa méinga
visuella effekter direkt under inspelningen, viss teknik finns redan integrerad i kameror och redige-
ringsmjukvaror idag.

Pa sikt tros ny teknologi inom de audiovisuella branscherna effektivisera arbetsprocesserna och
dédrigenom ekonomisera. Virtual Production omkullkastar filmprocessens niringskedja. Det som
tidigare legat 1 post-produktion kan nu integreras i en tidig utvecklingsprocess och forproduktion.

Det ér viktigt att notera att Virtual Production inte dr en one-size-fits-all-16sning och att den bésta
anvindningen kan variera beroende av projektets specifika behov och mal. Det kriaver ocksa inves-
tering 1 teknik och kompetens, men for manga produktioner kan det vara ett kraftfullt verktyg for att
oka effektiviteten och kreativiteten.
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Kallor

Innovationsguiden dr framtagen av Frida Dam Bergstedt och Gunnar Eriksson, med stdd av Chat
GPT (Open AI). Under arbetet med guiden har f6ljande personer medverkat:

Paul Blomgren, producent GotaFilm och grundare av Gothenburg Film Studios

August Durlind, GetCine

Martina Eriksdotter, strategisk utvecklare kreativa néringar Lindholmen Science Park

Martin Hogenberg, programansvarig Visual Arena Lindholmen

Johanna Koljonen, medieanalytiker och forfattare av Nostradamus

Maida Krak, producent

Amanda Nordlow, producent Abby World

Anette Novak, tidigare vd Svenska Filminstitutet och ordforande for Kungl. Ingenjorsvetenskapsa-
kademiens avdelning for informationsteknik

Gustav Nystrom, GetCine

Liselotte Persson, producent Grdklippan

Martin Svensson, Co-Director Operations vid AI Sweden, tidigare programansvarig for Film & TV
Lindholmen

Christian Zetterberg, regissor Graklippan

Om Film & TV Lindholmen

Som en del av Goteborgs Stads filmsatsning stottar Lindholmen Science Park innovativa projekt un-
der utveckling inom film, TV och rorlig bild. Det 6vergripande malet med detta &r langsiktig tillvaxt
1 hela den regionala film- och tv-branschen genom starkare producenter och idéskapare.

Kontaktpersoner

Frida Dam Bergstedt
Projektledare, Film & TV Lindholmen och Medier & Demokrati vid Lindholmen Science Park
E-post: frida.bergstedt@lindholmen.se

Gunnar Eriksson
Programansvarig, Film & TV Lindholmen

E-post: gunnar.eriksson@lindholmen.se

For mer information om Film & TV Lindholmen, besok var Hemsida och f6lj oss pé sociala medier.
Léas dven Ansokningsguiden for mer information om vért innovationsstod.
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